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Introduktion

Det hdr dr ingen vanlig studiehandledning, det har dr en processhandledning.
En process (lat. proce’ssus, av procedere, framskrida) dr en utvecklingsgang, ett
forlopp dar nagot forandras och hdnger samman.

Mélet i den fackliga rorelsen har hela tiden handlat om att alla medlemmar
maste bli medvetna om sina rittigheter och méjligheter att paverka bade ar-
betsliv och samhillet. "Medlem i facket” dr en grundliggande introduktion om
den fackliga organisationen pé arbetsplatsen, pa arbetsmarknaden och i sam-
hillet.

Den sjilvklara réitten att gora sin rost hord, ha inflytande och erbjudas méj-
lighet till utveckling gér via att f3 uppleva sitt egenvirde, sjdlvkinslan. For det-
ta arbete krivs en social och demokratisk utbildning med var egen pedagogik
och ledarsyn.

Pedagogik handlar om sittet att 1dra ut. Helt enkelt, HUR man gér f6r att f&
andra att vilja ldra.

Folkbildningens mal har alltid varit och ir, att ge ménniskor virdighet.
Folkbildningspedagogiken ir att i gemenskap med varandra delta i den ska-
pande process som det innebir att stindigt s6ka ny lirdom. Det handlar
om att erévra kunskap och insikter med vars hjilp vi kan analysera oss sjil-
va och forstd omvirlden. Kort sagt — bildning pa egna villkor och langt ifrén
skolans traditionella katederundervisning som fér manga vicker minnen av
utanférskap.

Det krivs lyhérda ledare som likt filosofen Séren Kierkegaard inser:

Om jag vill lyckas med att fora en manniska

mot ett bestamt mal, maste jag forst finna henne
dar hon &r och borja just dar.

Den som inte kan det lurar sig sjalv

ndr hon tror att hon kan hjélpa andra.

For att hjdlpa nagon maste jag visserligen

forstd mer dn vad han gor, men forst och

framst forsta det han forstar. Om jag inte

kan det, sa hjdlper det inte att jag kan och vet mera.

(Ur Till eftertanke)

Ar det litt att fixera sig kring VAD man ska lira ut och glomma HUR? Man
kan enkelt ga vilse bland alla viktiga punkter som maéste tas upp, stirra sig blind
pa studiehiftet, pricka av punkt f6r punkt. Kollektivavtalet, MBL, s& mycket
som maste hinnas med inom en ofta alltfor kort tid. Det ar litt att falla in i rol-
len som lirare och géra som man gjorde i skolan.


http://sv.wikipedia.org/wiki/Latin

Men 14t oss stanna upp en stund. Hur var det nu igen? Vad ir det dvergri-
pande syftet och hur nér man dit? Och aldrig glémma uppdraget, fér vem vi
gor detta.

Overgripande mél

Viktigast dr att skapa ett fackligt engagemang bland deltagarna. Det uppstar
genom att alla kdnner sig stirkta, sedda, delaktiga och lyssnade pa. Detta HUR
ar lika viktigt som listan kring VAD som ska férmedlas. Det sistnimnda &r
lattare att rikna upp:

— Forsté vad en fackférening dr, varfor de finns och hur de fungerar.

— Ha grundlidggande kunskaper om arbetarrérelsens historia.

— Forstd vad den svenska modellen dr och skillnaden mellan lag och avtal.
— Kénna till de viktigaste arbetsmarknadslagarna.

— Forstd vad ett kollektivavtal ir, bdde som idé om det skrivna l6ftet och
hur det fungerar i praktiken.

— Forstd hur den fackliga organisationen dr uppbyggd och hur man som
medlem kan péaverka.

— Ha grundliggande kunskaper om det forsikringsskydd som kommer med
medlemskap respektive kollektivavtal.

— Fa en kontakt med det egna férbundet och f6rstd dess sirart vad giller or-
ganisation och avtal.

Hur mycket tid du ldgger pa de olika momenten styrs av hur gruppen ser ut och
deltagarnas intresse.

Aterigen, uppvaknande och medvetenhet om det egna virdet #r viktigare &n
att kunna &rtal innantill. Och for att det ska ske krévs att ledaren vet hur en
grupp i utveckling skapas och uppstar.

Form

Facklig utbildning kan se ut pd méanga sitt. Ofta far man vilja den form som
passar bist utifran de forutsittningar som finns for att littast samla deltagare.

Men oavsett om utbildningen #r i studiecirkelform eller en kurs i form av in-
ternat pé en kursgard dir alla 6vernattar eller externat, si dr pedagogiken och
forhallningssittet detsamma. Grunderna i grupprocessen forandras inte.

Diremot kan de olika faserna bli mer intensiva ju mer koncentrerat gruppen
triffas. Under ett internat ddr man ir tillsammans 24 timmar om dygnet, sé blir
de olika momenten tydligare 4n under en studiecirkel dir alla sedan dker hem
pa kvillen.

Alla de olika formerna har for- och nackdelar.



Aven om ett internat kan upplevas mer sammanhéllet och omvilvande, s&
finns risken for en "dir och da”- kinsla. Kunskaperna hinner inte sjunka in och
asikter blir aldrig insikter. P3 s8 sitt kan studiecirkeln under lidngre tid under-
latta ett mer ldngsiktigt larande. Men ocksa riskera avhopp och att inte alla
fullfoljer cirkeltraffarna.

Tvarfackliga utbildningar betyder att handledaren maste s6ka de gemensam-
ma namnarna och undviker att fastna i férbundsspecifika frigor. Det tvirfack-
liga arbetet stiller hogre krav pa ledarens nérvaro och lyssnande i métet, men
gor det ocksa lattare fér deltagarna att se storheten i den svenska modellen. Att
ta del av olika verkligheter och @ndé uppleva EN rérelse dr inspirerande.

Oavsett form s3 dr handledarens uppdrag alltid detsamma; att skapa engage-
mang. Hir far du grundliggande pedagogisk kunskap, 6vningar, tips och rad
till stéd for denna process.

TIPS: Forslag pa ramprogram uppdelat pa sex pass hittar du pa sid 34—40 i detta
hifte.



Pedagogik och exempel

1. Starten, den sokande tillhoérafasen

Marianne och Andreas dr tva fackliga handledare med lang erfarenhet, har kan du
fa eninblick i hur de arbetar. De svarar ocksa pa de fragor som manga handledare
staller sig.

Allt borjar med att skapa en grupp av deltagarna. Den amerikanske psykologen
Will Schutz formulerade pa so-talet FIRO-faserna — Fundamental Interpersonal
Relationship Orientation. Den beskriver en grupps olika utvecklingsfaser (se il-
lustration nedan). Det hir 4r mest patagligt under en lingre utbildning, men
dven i det kortare tredagarsformatet kdnner du igen en del av hans teorier.

[ borjan av alla gruppers tillblivelse finns en oro, blir det hir ritt for mig?
Den underliggande fragan ér den delvis omedvetna, men djupt existentiella
funderingen, far jag vara med, tillhoéra? Ledaruppdraget ir da att se till s3 att
alla kdnner sig bekriftade, delaktiga och trygga. Det uppstar bland annat ge-
nom den gemensamma Sverenskommelsen om vad vi vill och vart vi 4r pa vig.




ANDREAS UTBILDNINGSSTART

Andreas har tdant varmeljus i lokalen, skon musik strommar ur hogtalarna, en
naturfilm projiceras pa duken. Borden bildar ett U. Det & mdndag morgon och
klockan ar strax efter 8.00. Fikat &r klart nédr de forsta deltagarna anlander. Nagra
kommer fran samma arbetsplats och kdnner varandra, andra ar nya och haller sig
i bakgrunden. Efter ndgra trevande hélsningsfraser sa valjer dnda alla till slut en
sittplats langt bak i rummet. Andreas sager:

— 0j, va langt bak ni hamnat?

— Ska vi flytta fram? undrar en av de mer kavata.

— Nej, jag kan komma till er istéllet, sdger Andreas och drar fram stolen till mitten av
de u-formade borden. Han inleder med fakta om lokalerna, schemat och berattar
om malet att ge grundlaggande kunskaper och vdcka intresse for fortsatt fackligt
engagemang.

— Sedan sdger han:

— Jag presenterar mig sjalv lite senare, men vilka ar ni?

Tva och tva far till uppgift att under tio minuter intervjua varandra. Namn, arbets-
plats och tre fakta, dar ett ar en l6gn (se sid 17). Andreas vill ocksa veta vilka for-
vdntningar som finns pa kursen.

Nar alla ar tillbaka presenterar man varandra. Tillsammans forsoker gruppen
lista ut vad som ar sanning och logn. Det blir en hel del skratt.

Ndr ett par presenterat varandra, later Andreas dem vilja vilka som ska ta vid.

Pedagogiska reflektioner

Den storsta hemligheten bakom all bra pedagogik ir forberedelserna. I
"tillhora’-fasen giller att skapa en trygg, vilkomnande atmosfir som gor verk-
lighet av alla manniskors lika virde och delaktighet i gruppen. Handledarens
forhéllningssétt dr hir avgorande. Dels genom férberedelserna med det vil-
komnande rummet, men ocksé i att sitta sig sjilv i andra hand. Alltid komma
ihag, for vems skull 4r jag har?

Det ar latt hint att ledaren foérvintas vara liraren, men i folkbildningen hand-
lar idealet om ett fritt kunskapssékande dir lirandet sker genom utbyte av
erfarenheter och asikter. D3 behovs en handledare, inte en lirare.

Andreas har en nyckelreplik i Jag kan komma till er, han lamnar sin plats och
moter gruppen dir de ar. Likasd dr han mer intresserad av vilka medlemmarna
dr, 4n av att sjilv presentera sig. Det dr ocksa deltagarna som fér fora ordet vi-
dare, inte Andreas som pekar ut vem som ska fortsitta prata. Allt detta 4r sma
markeringar som fér stor betydelse for att skapa en atmosfir dir alla kinner
ansvar och delaktighet.

Ménga gdnger &r det viktigare att stilla frigor 4n att ge svar. I folkbildnings-
pedagogiken finns tanken om att tillsammans lira av varandra. Det ér ett



vackert drag i oss manniskor, detta att vilja hjélpa till. Men i den styrkan finns
ocksa en svaghet. Vi ir sé snabba med att tala om f6r ndgon annan, gér sd hir!
Det beteendet finns dessutom farligt inbyggt i ledarskapet. Myten att ledaren
vet mer, vet bist.

Problemet #r att vi sd ofta 4r s3 upptagna av vara egna tankar, utgdngspunk-
ter, sd att vi inte lyssnar. Att lyssna dr mycket svarare @n vi tror. Vi sitter gidrna
och tinker ut vad vi sjilva ska sidga. Det dr synd fér i det aktiva lyssnandet finns
kunskap och utveckling.

Att verkligen lyssna innebdr att vara totalt upptagen av det jag hor och ta del
av ndgon annans tankar utan att virdera. Stinga av den inre résten som snabbt
kan borja mala, "sadir skulle inte jag gjort”, istillet f& den som berittar att
kinna sig sedd.

Sa trina pa att bara lyssna och fraga. Vad hinde? Vad gjorde/kande du da?
Vad ir problemet? Vad kan du gora?

Du kommer att uppticka att manga hittar sjilva svaren pa det som de
undrat.

Har dr en liten lathund, en paminnelse att ha i fickan:

— Att visa att man lyssnar och inte tar 6ver.

— Att lyssna bakom orden och anvinda alla sina sinnen.
— Att fokusera pé det positiva och det utvecklingsbara.
— Att lata motparten tala till punkt.

— Att visa respekt.

— Att stilla fragor.

— Att undvika att leta fel.

Varfor undviker du presentationer dir man ska beratta om sitt fackliga
uppdrag?

- Det kan latt bli en héirskarteknik, hierarkimetoden, ett sitt att hoja sitt for-
troendekapital pé andras bekostnad. Ibland léter jag gruppen gissa vem jag ir,
om jag ér gift, vilken bil jag har, senaste semestern och sé vidare. Sedan kan jag
bocka av vad som stimmer, men ocksa visa pa férdomar, hur snabba vi ir att
placera folk i fack utifrén vad vi tror. Det sitter igdng den viktiga diskussionen
om minniskosyn.

Hur tdanker du ndr du lagger upp en utbildning?

Forr tinkte jag mer i moduler; forst skulle det vara en introduktion, sedan ett
avsnitt om arbetsritt och lagar och sd vidare. Men nu ténker jag att deltagarna
sjdlva ska formulera sina egna definitioner och upplevelser av arbetslivet. Forst
efter det kommer teori om lagar och avtal, som 6vergar i en workshop om hur
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man kan omsitta dessa till att 16sa problem pa jobbet. Det évergripande maélet
ir att komma hem med en handlingsplan. Min egen insats som handledare ir
stor till en borjan for att fa igdng gruppen, i mitten av processen ir den ligre
och dé ir det gruppen som arbetar mer sjilvstiandigt. Mot slutet tar jag vid och
stottar upp, binder ihop och leder arbetet mot maélet.

Vilka pedagogiska verktyg anvander du?

Jag arbetar utifrdn kunskapen om de olika lirstilarna (se sid 28) . Skolan har
hela tiden prioriterat de visuella, de som l4r genom att ldsa och skriva. Men pa
en facklig utbildning ska man inte hamna tillbaka i hogstadiet. Det finns s&
manga olika sitt att lara. Om jag lyckas fanga in larstilar under forsta dagen sa
haller det i sig hela vigen. Manga uttrycker en tacksamhet Gver att de inte ling-
re behover ursikta sig fér att de helst gar och stér under ett pass. Nu har de is-
téllet fatt veta att manga lar bist genom att rora sig. Andra tycker att de aldrig
lart s& bra som nir de fick hélla pd med den taktila bollen. Manga vittnar om
att de lir mer nu, dn under hela sin skoltid.

Det 4r ocksa viktigt att vicka den egna berittelsen. Vad fick dig att borja
brinna f6r det fackliga arbetet? Ingen kan ta ifrdn dig ett engagemang, dir hit-
tar du din egen sikerhet.

Vad &r det svaraste i arbetet som handledare?

Det svaraste ir att f3 alla engagerade, det &r l4tt hint att det bara 4r nagra fa
som pratar och diskuterar. Mycket av det jobb jag gor till en bérjan handlar om
att f4 med alla. I synnerhet giller det tjejerna, de fér ofta en tyst roll som jag
vill bryta. En fallgrop &r att som ledare bli den som pratar mest. Det 4r ocksé
viktigt att inte kiinna press, inte hirma sina ledarférebilder, utan att hitta sin
egen stil. Vad dr du bra pa? Utgé frén dina egna styrkor och se till att bottna i
dig sjdlv. En stor férdel 4r att jobba i par, dd kan man komplettera varandra och
fa tid att tdnka, kunna ligga steget fore i planeringen.

Vad dr viktigast att tanka pa infor en utbildning?

Det viktigaste &r att titta pd mélet. Det ar ocksé vildigt frigérande. Har man
malet tydligt sa dr det lattare att fokusera pé att anpassa kursen efter deltagar-
na. Det ger frihet att lyssna till gruppen och géra andra saker 4n vad man férst
tankt. Jag tycker att forsta motet handlar om att skapa trygghet, diarfor lagger
jag stor vikt vid processen. Ha ett luftigt schema, pressa inte in fér mycket. Ju
mer du férsoker omfatta desto ytligare blir det. Hellre d& ha saker i bakfickan
som du kan plocka fram om det finns tid.

II



Vad kan vara svart i borjan?

- Som tjej dr det l4tt att 3 sin auktoritet ifrgasatt under forsta dagen. En sorts
"du kan vil inget”-attityd. D& giller det att kunna férklara sin pedagogik, veta
varfor man gor som man gor. Du kanske inte alltid har ritt, men du méste ha
tinkt igenom varfér du gor som du gér och kunna motivera det. Det fér folk
att lita pa dig.

Vad ar viktigt vid starten?

— Jag brukar till exempel ha musik p3, girna med arbetarrérelsekoppling. De
ska kidnna sig vilkomna och jag forsoker pa olika sitt att férmedla hur glad jag
dr att ha dem dér. Eftersom jag dr lite glomsk sa har jag en liten checklista f6r de
praktiska sakerna, typ allergier, specialkost, nédutgangar och s vidare. Nir jag
har presenterat mig sjilv far de kora en kortare namnrunda, var de bor och job-
bar med. De skriver ocksa sina namn pé namnskyltar och dér skiamtar jag ofta
om att jag dr sd délig pd namn, sd att de inte ska tro att jag inte sett dem ifall

att jag inte minns namnen. Jag kan fa vildigt starka intryck av ndgon och 4ndé
tappa namnet.

MARIANNES UTBILDNINGSSTART

Utanfor studielokalen hadnger en lista. Deltagarna soker sina namn och hittar en
siffra. Inne i rummet bildar bord och stolar sma 6ar. Pa borden star sa kallade
bordsryttare, det ar en vikt liten papperspelare med tre sidor, alla markerade med
en siffra och figur. Deltagarna letar sig fram till sin siffra. Pa borden ligger fargpen-
nor, stressbollar/taktilbollar och giveaways, en nyckelbricka, en liten ficklampa,
presenterna vdacker leenden.

P& tavlan star det textat Valkommen och Mariannes namn. Dér finns ocksa
schemat bade i text och med bilder. En matbild symboliserar lunchtiden.
Marianne ger grupperna i uppgift att dépa sin grupp och skriva namnet pa ett
bladderblockspapper att fasta vid sitt bord. Grupp ett dr snabbast:

— Vi dr The real number one.

Deras slagfardighet smittar av sig:

— Men da arvi Fabolous five.

Gruppen far snabbt mothugg:

— Ni ska vél snarare heta, Vi i femman.

Alltfler borjar skratta och namnen blir mer och mer vidlyftiga:

— Revolutiondr front. Rdda faran.

Marianne uppmuntrar:

— Kommer att bli harligt att fa ropa upp namnen pa grupperna nar vi ska pa stu-
diebesdk till LO. Revolutiondr front dr ni har? Vii femman?

Sedan far grupperna i uppgift att prata om sina férvantningar. Forst sjélva i grup-

perna, sedan med Marianne.
— Jag vill fa mer kott pa bena, sdger en medlem i grupp Fantastiska fyran.
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Marianne fragar vidare:

— Mer av vad&? Kan du konkretisera, vad behdver du? Ar det ndgot sarskilt du vill
fordjupa dig i?

— Jag skulle vilja kunna mer om LAS, blir svaret och Marianne antecknar pa blad-
derblock och stéller den viktiga féljdfragan:

—Vilken betydelse skulle det fa for dig att ldra dig LAS?

Pedagogisk reflektion

Mébleringen och gruppindelningen gor att handledaren snabbt far igdng en
process. Istillet f6r att sitta sig med de man redan kdnner sa tvingas man hir
under lustfyllda former att lira kinna andra. Syftet med att dopa sin grupp

ar att vicka kinslor som ger delaktighet och engagemang. Att tidigt f8 igdng
skratt betyder mycket under forsta fasen och helst da att den uppstar ur en ge-
mensam positiv situation. Det hir dr ocksa ett sitt att trolla bort lite av de obe-
hagskinslor som finns infér den obligatoriska presentationsrundan. Leken med
att dopa gruppen ir helt enkelt en isbrytare. Hela introduktionen med listor
och placeringar pdminner om det stora kalaset eller brollopet. Sddant man gor
for att alla ska m3 bra. Aven om du inte 4r en festfixare si kan man 18na nigra
av knepen fér att medlemmarna ska kidnna sig vilkomna enligt talesittet "The
brain runs by fun”.

Deltagarna far samarbeta om nagot samtidigt som de skidmtar. Det ir presti-
gelost och upplevs inte som en del av ldrandet.

Det baddar f6r att alla sen ska viga prata om férvantningar. Marianne ber
dem att fundera sjilva en stund innan de pratar i gruppen. P4 sd sitt kommer
de reflekterande personerna fram.

Marianne ir envis och ger sig inte med svaret "k6tt pa benen”. Istéllet hjilper
hon deltagarna att precisera sina 6nskningar och pé sé sitt fortydliga malbil-
den. Intresse och engagemang gor all inldrning lattare. Marianne stottar proces-
sen genom att formulera fragorna, locka fram och stétta svaren. Det dr behovet
som gor oss motiverade.

Férviantningarna blir sedan réttesnoret som vid slutet ska dammas av och
jamforas med hur det blev.

Tydlighet och helhet 4r en annan viktig del i Mariannes start. Hennes check-
lista 6ver praktiska saker dr viktig. Fér manga deltagare betyder det trygghet att
veta sd mycket som mojligt om programmet och hur man orienterar sig i loka-
lerna.

Syftet med att ha schemat béde i text och i bild 4r att tillgodose bade de som
bearbetar information genom att l4sa eller de som foéredrar bild.
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Men om nu deltagarna vill ldra sig LAS, blir det inte en irritation ndr tiden
dgnas at "lekar”?

Visst, det finns de som snabbt undrar "nir borjar utbildningen?”. Det &r alltid
bra med kunskapstorst, jag har stor respekt for det. Men de inledande 6vningar-
na gor vi inte bara for att fa det "gétt” och trevligt i storsta allménhet. Det finns
ett syfte som jag dr noga med att pdpeka. Négra i en grupp har storre trygghets-
behov 4n andra, men alla ska med! Om jag har en korg med dgg som ska trans-
porteras, s kan jag gora det pa olika sitt. Men det dr inte sikert att springa dr det
mest effektiva sittet for tink om dggen géar sénder. Ibland kan det som i bérjan
tar lang tid i slutdndan vara det bésta for alla och inte bara for nagra fa.

Jag jobbar mycket med EGR-metoden (Enskilt-Grupp-Redovisa). Forst fun-
dera sjilv, sen prata i den mindre gruppen och sist i storgruppen. Syftet handlar
aterigen om att jobba med tryggheten i gruppen och se till s3 att allas tankar,
erfarenheter och sikter kommer fram. Deltagarna 4r varandras ldrare. Vi som
haller i kursen maste skapa situationer dir det guld som finns inom var och en
kommer fram. S3 blir vi starka tillsammans.

Men hinner man med utbildningen om man ska utga sa mycket fran
deltagarna?

Ménga handledare jag moter dr radda for att inte vara faktakunniga och inte
hinna férmedla allt de tror r viktigt. Men vi kan mer #n vi tror. Dessutom &r
det mycket viktigare att méta deltagaren dir han eller hon ir och inspirera till
att de sjilva s6ker fakta. Utgér man inte fran deltagarna s& tappar man dem.
Hur vil har man d& utfért det uppdrag man fatt? Kursen ar ju till for deltagar-
na och fér att stirka organisationen.

ANDREAS UTBILDNING, FORTSATTNINGEN

Andreas fragar gruppen, hur ldr ni bdst? Han delar in rummet i fyra hérn och upp-
manar de som ldr bdst i par att stélla sig i vdanstra hdrnet. Tvdrs 6ver far de placera
sig som foredrar grupparbeten. P4 motsatta sidan finns hdrnet for de som helst
jobbar ensamma och slutligen hornet for de som gillar att lyssna och ldara av auk-
toriteter.

Andreas far snabbt en 6verblick, men vill veta mer. Aterigen far deltagarna vilja
hérn men med nya betydelser.
— Hur memorerar ni bankkortskoden till bankomaten? Genom att upprepa siffrorna
hogt? D& kanske ni &r mer auditiva. Eller har ni koden i fingrarna, valj da de taktilas
horn. Nagra av er kanske ar visuella och har ldrt koden genom att géra ett monster
av siffrorna som ni ser framfor er. Eller tillhdr ni dem som néar de glomt koden, mas-
te ga en svadng for att den ska atervanda. Da lutar ni at det kinestetiska.

Nar Andreas summerar sager han: Nu vet jag mer om hur vi ska arbeta, vi kommer
att varva foreldsningar och grupparbeten.
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Pedagogiska reflektioner

Genom att arbeta med virderingsovningen "fyra hérn” s far Andreas gruppen
att tidigt bli aktiv. Ju lingre tid det gér innan deltagarna blir delaktiga, desto
svarare ar det att f3 alla att bli engagerade. Ovningen 4r ocks3 vildigt demokra-
tisk i bemarkelsen att alla blir delaktiga och far lika stor roll. Det 4r ingen som
kan dominera, alla blir involverade pa lika villkor. Bdde Andreas och Marianne
arbetar s3 att ménga sinnen blir stimulerade.

Sammanlagt 21 olika element styr oss nir vi ska lira ndgot nytt. De r gruppera-
de inom fem omréden:

1. Miljoméssiga faktorer

Till det miljomdissiga raknas ljud, ljus, temperatur och design. Vi ir alla
olika. En del vill ha tyst nir de ska ldra sig ndgot svart, andra lyssnar hell-
re pd musik. Négra studerar bist med stark belysning vid skrivbord. An-
dra foredrar soffan med en 25-watts lampa. Temperaturen i rummet pa-
verkar ocksd inldrningen. Vissa vill ha det varmt, andra svalare.

2. Emotionella faktorer

Det emotionella, handlar om motivation, uthéllighet, ansvarskinsla och
behov av struktur.

3. Sociala faktorer

De sociala faktorerna har ocksa en viktig funktion. Grupparbeten fung-
erar bara for 28 % visar forskningen. 13 % jobbar bist ensamma, 28 % be-
hover en lirare, en auktoritet och de 6vriga ar flexibla.

4. Enskilda faktorer
Men det som bedéms som den viktigaste aspekten ar de fysiska faktorer-
na. Véra sinnen #r vildigt styrande f6r hur vi lar.
SE: Det visuella handlar om att l4ra sig genom att se, ldsa, skriva, titta pa
film, teckna, rita, mala.

— HORA: Auditiva forstér bést genom att hora och tala. De 4r duktiga lyss-
nare och glada i att diskutera.

— RORA: En taktil person behéver anvinda hinderna, som exempelvis i oli-
ka former av kort och dataspel.

— GORA: Den kinestetiska lir med hela kroppen genom att géra och upp-
leva i olika gruppévningar.

Alla har vi dessa fyra sinnen mer eller mindre dominanta.
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Om vi anvinder det sinne som &r starkast f6r oss att ta in information
sa lyckas vi bist.

Det dr darfér viktigt att planera kursen sa att den innehaller moment
dar man far se, hora, rora och géra. Det innebir att erbjuda alla mojlighe-
ter till att under kursen bade lisa, skriva, teckna, lyssna, prata och anvin-
da dator, 6vningar, rollspel, olika former av kortspel och taktila hjalpme-
del. Ju mer varierat desto bittre.

5. Psykologiska faktorer

Slutligen, de psykologiska faktorerna. De flesta fungerar antingen helhets-
orienterad/holistiskt eller detaljorienterad/analytiskt.

Holistiska inldrare ir bra p4 att jobba och koncentrera sig pa flera saker
samtidigt. De minns drommar, platser, ansikten och ir kénsloorienterade.
Gillar att ha 6verblick.

Analytikerna ir bra p3 att planera, ldsa snabbt, minnas fakta och namn
samt snabbt 16sa logiska uppgifter. De gillar en sak i taget, ordning och
reda.

De flesta dr holistiker som barn och en liten del blir analytiska ju dldre de
blir.

Hogst en tiondel av alla elever ir starkt visuella och dnda ar skolan
mest utarbetad for dem som ir ldsande. Betydligt fler, ca 20 % &r starkt
auditiva, de lir mest genom att lyssna. Majoriteten ir fysiska, alltsd an-
tingen taktila eller kinestetiska och f6r dem har skolan inte utvecklat s&
manga metoder.

Sa det dr inte konstigt att ménga avskyr skolan eller 4r bittra 6ver den
férsamrade sjdlvkinsla som skolan gav. Dessvirre har manga lagt skulden
pa sig sjilva.

Men genom att forma de fackliga utbildningarna s3 att manga sinnen
tillfredsstills sa far fler m6jlighet att vixa, ldra och utvecklas.

Pedagogiska verktyg

PRESENTATIONSOVNINGAR

Sta pa led

En tacksam 6vning ér att be deltagarna placera sig pé en rad i alfabetisk ord-
ning efter sina férnamn. Det som da uppstér ar rérelse och visst behagligt kaos.
Alla tvingas vara aktiva och ta del av detta f6rsta gemensamma problem samti-

digt som man lir namn. Dessutom kommer man ifran etiketteringen som yrke,
alder, titlar.
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Denna enkla 6vning kan sedan varieras i det odndliga. Som att stilla sig i en
ordning dir den som har flest syskon star fraimst och direfter féljer de andra
beroende av antal syskon. Plotsligt skapas ett helt nytt perspektiv att se pa var-
andra bortom det som klassiskt sitt brukar framhéllas i presentationer. Fler ex-
empel:

— Efter alder, yngst lingst fram och #ldst lingst bak.
— Varmast hand, varmast langst fram och kallast langst bak.

— Efter 6gonfirg, bruna/morkast lingst fram, grona/blandade i mitten och bla
langst bak.

— Efter lingd, langst lingst fram och kortast langst bak.

— Pratkvarn till mussla (egen &sikt, inte andras), pratgladast lingst fram och
tystast lingst bak.

Om ni likt Marianne inleder med att dela in i mindre grupper sé ér detta for-
slag pa presentationsévning inom smégrupperna:

Nyfiken
Varje individ ska fundera ut en friga, som alla i gruppen skall besvara. Aven
personen som kommer pa fragan ska alltsa sjilv ge ett svar. Frigorna kan hand-
la om vad som helst, men girna négot roligt, klurigt och ovanligt. Vilj ndgot
annat dn forbund, dlder, bostadsort, uppdrag och sa vidare.
Det kan handla om &mnen som ”Vad skulle din hamster heta om du hade
en?”, ”ditt onddigaste kdp”, "din senast lista bok” och "ett &mne som berér dig”.
G4 laget runt och svara pa vandras fragor. Skriv upp bade frdgorna och
gruppdeltagarnas svar, tillsammans med gruppens namn, pé ett blidderblocks-
blad och hing upp.

Gissa lognen

Alla skriver ned tre saker om sig sjilva, tva saker som 4r sanna och en 16gn.
Girna nagot udda. Mariannes exempel:
— Har hériga stortar. (sant)

— Har krikts i handviskan. (sant)
— Gillar saltlakrits. (16gn)

De 6vriga i gruppen fér sedan var och en gissa pa vilket alternativ som &r 16g-
nen.

Sedan kommer de tillsammans 6verens om vilket de ska résta pa.

Nir gruppen har gissat pa alla, s3 gar man laget runt och berittar vad som var
16gnen.

Alla grupper far ett blidderblocksblad dar man skriver upp namnen och vad
man fétt reda pa (dock inte 16gnen).
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Tre saker och tre andra saker

Nu ska ni hitta tre saker som alla i gruppen har gemensamt. Alltfor sjalvklara
saker dr férbjudet, till exempel att alla &r ménniskor, alla gillar facket, politiska
sympatier.
Nir ni har hittat tre saker som alla i gruppen har gemensamt ska ni hitta ndgot
unikt med varje person. Nigot som den personen dr ensam om att kunna, att
bidra med i just den hir gruppen.

Det ni hittar ska ni skriva pé ett blidderblocksblad och tejpa upp pa
bordskanten.

VARDERINGSOVNINGAR

Fyra hérn

Passar bra nir man ska reflektera 6ver flera olika alternativ, till exempel hur
man bist beméter féordomar pé arbetsplatsen.

Ignorera,
tiga.ihjal.

Enskild
dialog.

Andra
metoder.

[ Debattera
. med arbets-
kamraterna.

— Ni som tycker att det basta ir att ignorera och tiga ihjil till exempel rasistiska
skidmt stiller er i det hérnet. Har kan ni std som hellre tar en enskild dialog med
personen ifrdga. Och ni som tycker att s& ménga som moijligt pa arbetsplatsen
bor vara med och debattera stiller er dir. Ni som har andra metoder ni tycker ér
bra, stiller er i det fjairde hornet.

Lat varje deltagare sedan fa beritta varfér hon eller han valde sitt horn.
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Sta pa en linje

En annan lite mer fysisk 6vning 4r att markera en linje pa golvet som illustrerar
skalan ett till tio. Be deltagarna stilla dig dir de tycker att de hor hemma. Hur
viktigt dr det med ... ? Var inte radd for tystnaden. Deltagarna kommer garante-

rat borja ett samtal sjélva.
— Men varfor stillde du dig dar? Hur tinker du da?
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2. Mitten - den formande rollsékningen

N&r en grupp lamnat tillhéra-fasen (se sid 8) den mer forsiktiga ”Far jag komma
ombord?”-perioden och borjar kdnna sig trygg, sa foljer en 6vergangsperiod av ge-
myt.

Det uppstar en kinsla av littnad och vilbehag. Sen féljer en period av kun-
skapss6kande och &siktsutbyte. En del handlar om makt och inflytande. Det
ligger helt enkelt i den demokratiska naturen att det inom en grupp finns olika
intressen. Det finns alltid ndgon som opponerar sig mot de uppsatta reglerna.
Négra forsoker 6vertala de andra.

"Vem styr baten?” 4r nu underrubriken. For dig som ledare sé giller det att ge
stod och utéva handledarskap. Stilla upp som resurs nir gruppen behéver det,
men arbeta hela tiden for gruppens sjilvstindighet.

ANDREAS UTBILDNINGSDAG

N&sta dag ar alla pa plats i god tid. Pa borden star fargkritor i sma hinkar. Andreas
ber deltagarna vilja tre farger och rita en kdnsla fran gardagen. Det blir lite tyst
forst. Nagra skruvar pa sig, rita? For en del kdnns det langt utanfor bekvamlighets-
zonen, men sakta vaxer det fram bilder av en gul smiley, ett stort hjarta och lik-
nande symboler.

- Idag kanns allt mer avslappnat, igar var det lite spant med nya manniskor
men det blev bra diskussioner, kommenterar den som ritat den lysande smileyn.
Han far sedan valja vem han vill ska prata om sin bild hdrnast.

MARIANNES UTBILDNINGSDAG

Marianne har ett pass dar syftet dr att forklara den svenska modellen, hur det
fackliga arbetet hanger ihop med politiska beslut. Hon berattar om villkoren for
arbetare innan fackféreningen bildades. Marianne vdljer att berdtta om en typisk
bruksort. Till sin hjdlp har hon bilder med magneter pa baksidan som hon féster
pa tavlan.

Marianne fragar hela tiden deltagarna hur arbetarna gick vidare. ”De fick inte
halla sina m6ten i hemmet de hyrde av arbetsgivaren, vad gjorde de da?”.

En deltagare svarar ”Ja, de byggde Folkets Hus och sedan Folkets Park”. Mari-
anne plockar upp den traden och satter upp badgge bilderna och fortsatter berét-
telsen.

Runt ett koksbord har fjorton arbetare fran fabriken pa bruket samlats.
— De fa 6ren jag far racker knappt till mat for barnen.
- Barnen hinner vi inte traffa and3, vi jobbar ju jamt.
- Vi maste fa battre betalt!
- Och ledigt atminstone en dag i veckan.
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Runt bordet lovar arbetarna varandra att ingen ska arbeta for ldgre [6n dn 22 Ore i
timmen, och att ingen av dem ska arbeta pa séndagar, vad arbetsgivaren an kom-
mer att hota eller fresta med.

Runt koksbordet bildar de just da sin forsta fackforening.

De forstar att de maste spara pengar for att sta starka om de ska kunna tvinga ar-
betsgivaren att gad med pa sina krav. Alla lagger 25 6re var i en tom kakburk. Bur-
ken dr deras forsta strejkkassa.

En av de fjorton arbetarna ar arbetslos.

— Om jag kraver 22 6re i timmen far jag inget jobb, inte har pa bruket i alla fall.
Ni maste sdnka ert [6nekrav, annars far mina ungar svalta hemma.

Da staller en sin tomma kaffekopp mitt pa bordet. | den ldagger alla en femtio-
oring. Det racker till det nodvandigaste under en vecka for den som ar utan arbete.
Den urdruckna koppen ar arbetarnas forsta arbetsloshetskassa (a-kassa). Nu ar
de Gverens. De tar ett papper och skriver ner sina tva krav, 22 6re i timmen och
lediga sondagar. Ndsta dag gar alla till arbetsgivaren och kraver att han ska skriva
under deras villkor.

Arbetsgivaren gar med pa att betala 20 6re i timmen och ledig séndag. Arbetarna
och arbetsgivaren skriver under papperet med villkoren. De har genomfort sin for-
sta forhandling och papperet dr deras forsta kollektivavtal.

P& samma satt beskrivs hur Konsum, ABF, HSB och Fonus uppstod. Berattelsen
landar i l6ftet och de fem vdrnen. De fascinerade deltagarna far sedan en svar ut-
maning:

— Ni ska i era grupper visualisera l6ftet.

Loftet

Vi lovar och forsikrar att aldrig ndgonsin och under négra
omstidndigheter arbeta pé sdmre villkor eller ldgre 16n

an det vi nu lovat varandra. Vi lovar varandra detta i den
djupaste insikten om att om vi alla héller detta l6fte sd méste
arbetsgivaren uppfylla vara krav!

De fem virnen

Med fackligt och politiskt arbete har l6ntagarna byggt fem
virn som hindrar marknaden att med full kraft sla sénder
l6ntagarnas l6fte.

1. FULL SYSSELSATTNING

Det frimsta virnet mot kaos pd marknaden ir en politik for full sys-
selsittning.
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2. AKTIV ARBETSMARKNADSPOLITIK

Ska skydda och stddja arbetslésa att komma tillbaka till jobb. Den
arbetslose erbjuds utbildning, kanske i en annan bransch.

3. HOG ARBETSLOSHETSKASSA

P4 arbetsmarknaden 4r a-kassan en viktig del av den fackliga 16ne-
politiken. De som har arbete betalar till de arbetslésa sa att de inte
ska tvingas till att ta arbete till l4gre 16n eller samre villkor.

4. ETT STARKT ANSTALLNINGSSKYDD

LAS reglerar vilka anstillningskontrakt som r tilldtna och nir en
arbetsgivare far siga upp det.

5. RIKSTACKANDE KOLLEKTIVAVTAL

Ett kollektivavtal innebér att arbetsgivare och anstillda samtidigt
blir bundna av ett avtal. Arbetsgivare far en fredsplikt som giller
alla samtidigt. L6ntagarna kan anvidnda sin gemensamma styrka foér
att fa goda l6ner och bra villkor.

Pedagogisk reflektion

Nir Andreas ger i uppgift att méala en kinsla fran gardagen sa blir det for flera
att ga utanfér det man dr van vid. Det ir i sig utvecklande och aterigen exem-
pel pa hur man kan jobba med process.

Bade Marianne och Andreas later ocksd manga sinnen vara inkopplade i
uppligget. Forr fanns en 6vertro pa en intelligens baserad pa logik, analys, ofta
hamtad ur en boklig kunskap. Men vi lar oss helt enkelt pé olika sitt, klokt da
att arbeta s varierat som mojligt.

ANDREAS KURS, FORTSATTNINGEN

Pa Andreas kurs uppstar en laddad diskussion.

—Jag dr sd irriterad pa flera i mitt arbetslag som helt klart maskar pa jobbet.
En rast blir alltid mycket langre &dn vad reglerna foreskriver. Och sa ar det en tjej
pa jobbet som alltid visar djupa urringningar for att fa som hon vill. Jag blir javligt
stord Gver sant.

En deli gruppen nickar och haller med. Andreas fangar upp traden men vrider
och vdnder pa pastaendet.

— Varfor dr det sa?

Olika asikter bryts mot varandra. Till slut vaxer en bild fram som far Andraes att
sdga:

- Ser nivad som hdnder pa arbetsplatsen nédr resurser plockas bort och det blir
ett allt tuffare tempo?
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—Ja, vi som ar kvar borjar slass mot varandra.

Det blir tyst en stund.

— Och apropa tjejen da. Vad gér méan for att fa sin vilja igenom?

Svaren handlar om att hoja rosten, sla ndven i bordet.

Gruppen far lista manliga och kvinnliga egenskaper. Vad som anses vara nor-
malt och varfor det dr sa. Snart identifieras det manliga som normalt och det onor-
mala som kvinnligt, bi, homo, trans eller annan etnicitet. Andreas gar igenom ge-
nus och normkritik.

— Ser ni hur vi lart oss olika roller? Varfor, vem har intresse av det?

Det blir en diskussion om jamstéalldhet och jamlikhet mellan man och kvinnor,
svenskar och invandrare. Gruppen far i uppdrag att lista de stérsta problemen
med jamstalldhet pa arbetsplatsen.

— Hur ska detta forandras? Marknadsekonomin kommer aldrig att ta tag i det.
Det ar upp till oss, sdager Andreas och lagger grunden for att gruppen sedan ska
formulera en jamstélldhetsplan och mangfaldsplan.

MARIANNES UTBILDNING, FORTSATTNINGEN

— Varfor envisas kvinnor med att jobba i varden da om det dr sa daligt betalt ut-
brister en manlig deltagare.
— Javisst, for du valde ju att bli bankdirektor svarar Marianne blixtsnabbt.

Vilka konflikter brukar dyka upp?

Det dr vanligare med antifeminism 4n rasism. Jag férsdker mota det med hu-
mor. Det brukar funka. Jag tror inte pa att gé i klinch utan vara mer 6dmjuk,
lyssnande och resonerande. Andra konflikter kan handla om prestationspress
eller att inte alla i gruppen tar sitt ansvar vid ett grupparbete. Nio génger av tio
behover de forst ldtta pé frustrationen och da far man bara lyssna. Sedan kan
man bérja hitta dialogen och fa alla att ge sin bild. Fraga hur de vill gé vidare?

Vilka problem diskuteras vid handledarkurserna?
Typiska problem brukar vara:

1. Man fér gruppens informella ledare mot sig.

2. Den man haller kursen tillsammans med rittar dig sé att du blir helt kapad
infoér deltagarna.

3. En av deltagarna tar s mycket uppmairksamhet att det stor.

Mina bista rad for att hantera detta:

— Gai inte i klinch med personen! Fors6k att fa personen med dig och lyft
hen. Annars riskerar du att fa gruppen emot dig. En idé kan ocksa vara att
lyfta de andra. Stéirka hela gruppen.
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— Ta personen &t sidan pa en paus eller efter kursen och be hen att inte gora
sd. Alla kan séiga tokiga saker men nir en ska ritta ndgon maste det goras
forsiktigt. Helst efter passet. Da kan den som sagt fel ritta sig infér grup-
pen sjilv.

— En person som tar mycket plats har ofta stort behov av bekriftelse. Lat
den fa det. Har funkar faktiskt ocksa den gamla fina devisen: ”Av var och
en efter férmaga, at var och en efter behov”. Ménga gdngar lugnar det ner
sig efter ett tag om hen far kdnna sig sedd. Om det inte fungerar kan det
vara virt att ta personen at sidan i en paus.

Hur hanterar du rasistiska pastaenden?

Det har hint att jag rékat ut for pdstdenden som "nu far man inte séiga neger-
boll lingre heller!”. Jag méter alltid det med en frdga "varfér tror du man inte
vill att du ska séiga det?”. Jag vill att de sjilva ska komma pa svaren, som efter
en stund brukar handla om att det kan upplevas krinkande eller sdrande. D&
kan jag frdga "men om det gor ont att sparka pa ndgons smalben, varfér ska du
dé gora det?”.

Jag gor ocksé ofta grupparbeten i anslutning till en sddan hir diskussion, kan-
ske med hjilp av en film (se sid 41-43) och med fokus pé frigan om vir ménnis-
kosyn.

Jag tycker att om det finns tydliga rasistiska, kvinnofientliga eller homofoba
asikter i en grupp, sd bor handledaren efterat tala med respektive férbund sé att
de har koll pd medlemmar vars virderingar inte bor finnas i fackféreningsrérel-
sen. Vi maste vara tydliga med vad vi stér fér och sitta grinser.

Vad ska man akta sig for?

Jag undviker att hamna i nyttoargumentation och bérja diskutera vilka krav
som ska gilla fér invandringen. Jag vill hellre prata om innebérden i alla mén-
niskors lika virde.

Pedagogisk reflektion

Nistan alltid uppstér oenighet i en grupp. Motséttningar kan vara av godo och
konflikt lika med utveckling. Det viktiga dr bara att se till s3 att alla far kom-
ma till tals pé lika villkor. Bdde Andreas och Marianne arbetar med dialogen
som frimsta redskap. Att mé6jliggéra kommunikation dir alla deltar blir bland
det viktigaste i ditt uppdrag. Till skillnad frdn monologen eller envigskommu-
nikationen sd dr samtalet och dialogen férutsittningen och grunden f6r bade
viaxande och jamlikhet. Ett dialogiskt forhallningssétt innebér att vi lir genom
spréket, nir vi pratar om och lyssnar till varandras erfarenheter.
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Férr eller senare kommer det att uppsta en konflikt, den kan vara stor el-
ler liten, okomplicerad eller komplex. Ju tidigare man upptiacker konflikterna
desto bittre. De dr ett tecken pa att en férdndring krévs. En vanlig orsak till
att konflikter uppstar ar missforstdnd och kan mycket vl bero pa att du som
handledare varit otydlig.

Nir konflikten dr ett faktum blir ditt jobb att tydliggéra den, syna den i sém-
marna och férséka hirleda orsakerna.

Det mesta i en konflikt handlar oftast om kinslor, sjilva sakfrdgan kan
ibland vara underordnad.

Miénga vill undvika konflikter med f6ljden av att omge sig med sddana lika-
sinnade. Men ett m6te med en meningsmotstdndare kan istillet leda till vix-
ande och utveckling. Ritt hanterad stirker den grupper och individer. Nir det
giller konfliktsituationer 4r vi snabba med att tinka i vinna-férlora termer,
men sanningen har fler ansikten. Istéllet for att sdga "du tycker fel”, kommer
man lingre med "jag delar inte din uppfattning”. Det handlar &terigen om re-
spekt. Hogerextrema krafter méts bist med detta forhllningssitt.

Att skylla pa andra, se ner pa andra och odla ridsla, 4r att inta en offerroll.
Det dr i den jordménen extremism och frimlingsfientlighet trivs. Folkbild-
ning handlar om att fostra aktorer som tar ansvar och &r positiva till andra. Att
se méjligheter istillet fr att fokusera pa problem. Aterigen handlar det om att
du som handledare méste ha ett férhéllningssitt dir detta blir tydligt. P4 s& sétt
bekidmpas antidemokratiska krafter.

Fyra viktiga punkter blir d& en hjilp for att kunna hantera en konflikt eller
kontrovers:
— Lyssna

— Spegla
— Kvittera

— Skapa delaktighet

Konkret betyder det att ge alla deltagare en moijlighet att beritta hur de upple-
ver situationen och undvika pajkastning.

Ibland kan man som ledare behéva bita ihop, svilja och faktiskt bara lyssna,
utan att starta med mothugg. Att sedan spegla genom att siga "du kénner sa for
att...” visar att man verkligen lyssnat. D& hamnar inte den andra parten i f6r-
svarsposition med krinkt sjilvkinsla. Har man f6ljt dessa bada férsta punkter
brukar mycket lossna hir. De flesta sansar sig och ser nyktrare pa sin kritik eller
den konflikt som rader.

Om man sedan som ledare kvitterar, "jag har tagit del av ditt argument”, s&
vixer ytterligare tilliten i gruppen. Aven om man inte tycker lika s kan man
alltid visa varandra respekt. Andra férindras enbart genom vir egen f6rind-
ring. Har du sjilv agerat fel, erkidnn dé ditt misstag, det inger berittigad re-
spekt.
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Men till sist kommer kanske det allra bista i den enkla hanteringsmodellen:
Att stilla frigan - finns det nagot du sjélv kan gora for att detta ska bli battre?

Det viktiga dr att bidde den enskilde och gruppen blir delaktiga i frigor som:
"Finns det ndgot som jag kan ta till mig av i kritiken och férandra hos mig
sjalv?”.

Sen giller det att se upp fér trevlighetssyndromet, det dr férédande behagligt
att vara populir, men du ir inte handledare for att behaga vare sig dig sjélv el-
ler andra. Det finns tillfillen nir man tjinar gruppen bittre genom att riskera
impopularitet och viga vara obekvim. Lyssna, férsok f6érstd, men markera din
egen héllning.

Vilka ar dina bdsta redskap?

— Virderings6vningar dr bra, manga kan man hitta pa nitet. Jag anvinder ocksé
ofta musik, gér mina egna spotifylistor med lugna arbetarldtar med Pete Se-
eger med flera. Marit Bergmans "Ingen kommer undan politiken” brukar vicka
mycket engagemang. For att f8 in ny energi anvinder jag energizers ( se nedan).
— Annars knycker jag hej vilt, bade sddant jag hittar pd webben eller ser andra
kollegor anvinda. Jag lyssnar mycket pé hur andra gor. Men jag tycker det iar
viktigt att géra det man sjilv dr bra pa.

Pedagogiska verktyg

Exempel pa olika grupparbeten

Grupparbeten dr en hérnsten inom folkbildningen. Ritt hanterad sé 4r den

en genvig till engagemang och delaktighet. Tva personer ér en kraftfull liten
grupp, medan diskussionsgrupper gor sig bist med cirka fem personer. Bestar
gruppen av fyra personer sa kan litt par bildas och dr gruppen storre dn sju del-
tagare sd blir det svart for alla att kunna delta. Blanda alltid storre grupper med
mindre bikupor.

Bikupa

S8 nir du hér din egen eller ndgon annans rst mala, syret bérjar ta slut i loka-
len och majoriteten géspar, dé dr det hog tid att bryta och bolla dver till delta-
garna att tva och tva diskutera. Som av ett trollslag 4r fatalets hegemoni borta
och alla far pl6tsligt plats att gora sin stimma h6rd. Det dr ett underbart knep
att ta till 4ven nir man sjilv tappat trdden, den dir sekunden nir det far genom
ens huvud, "vad var det vi skulle géra nu?”. Ha alltid ett batteri med begavade
frégor till hands och ge dig sjilv respit medan deltagarna i bikuporna surrar pa.
Ju mer provokativ fragestillningen dr desto mera surr. Alla biodlare lyssnar pa
surret i kupan fér att avldsa hur bina mar. Det kan ocksé du géra.
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Tvargrupp

Deltagarna delas upp i grupper med cirka fem personer med olika uppgifter.
Det kan handla om hur man bist beméter rasism pé arbetsplatsen eller klo-
kast agerar for att virva fler medlemmar. Alla i gruppen ska kunna redovisa och
maste darfor anteckna och vara aktiva. Efter en stund gors nya gruppkonstella-
tioner. Alla grupperna splittras och bildar nya. I den nya gruppen redovisar del-
tagarna vilket svar eller hur man resonerat i den tidigare gruppen. Det innebér
att samtliga far hora samma sak och alla far redogéra for sin grupps resultat.

Skapa ett kulturuttryck - film, bild, rollspel eller dylikt kring begreppen:

Gruppen ska kommunicera ndgot av nedanstiende ord med hjilp av att ta ett
foto eller gora en teckning eller en kort filmsnutt alternativt kort teatersketch.

Rattvisa Feminism

Demokrati Frihet

Solidaritet

En annan gruppuppgift r att férstd betydelsen av orden ideologi, liberalism,
socialism, konservatism eller feminism.
Grupperna far vilja redovisningssitt utifran de olika larstilarna. Exempel:
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UPPGIFTER REDOVISNINGSSATT

Visuellt

Skapa en plansch dar du med bild Visa planschen for nagra av de andra
och text forklarar betydelsen av deltagarna.

ideologin.

Auditivt

Hitta pa ett intressant satt att forklara | Berdtta for nagra av de andra
betydelsen av ideologin. deltagarna.

Taktilt

Skapa ett memory-spel med fragor Lat en eller flera av de andra deltagarna
och svar som ska matchas. Det fa lagga memory-spelet.

ska synas skillnad om kortet ar ett
fragekort eller ett svarskort.

Kinestetiskt

Gor beskrivningar av vad varje ord Samla ihop nagra andra deltagare och
betyder och hitta sedan pa satt att ge dem beskrivningar av orden i malet.
ocksa forklara dem via charader. Gor sedan charader av varje ord och

lat de andra gissa vilket av orden du
forsoker forestalla.

BRAINSTORM OM IDEOLOGIERNAS PLATS | HISTORIEN

Ta ett papper och skriv ner allt ni kan komma pé om ideologierna och deras
historia under sju minuter. Sekreteraren (férslag; den som senast fyllt ar) 4r den
som tar tid och boérjar med att siga en sak.

VARDERINGSOVNINGAR

Googla girna fram fler exempel 4n de som f6ljer.

Heta stolen

Alla sitter i en ring. En stol 4r tom. B6rja med enkla sjalvklara fragor; traning ar
bra, godis 4r gott. Om man ir av samma asikt som pastdendet, stiger man upp
och byter plats. Om man &r av en annan &sikt sd sitter man kvar. Det finns inga
ritta eller fel svar, utan man svarar utifrdn egna tankar och asikter.

Ett steg fram

Forbered lappar som beskriver olika ménniskor utifrén klass, kon, dlder, etni-
citet. Till exempel "Du &r 50-3rig kvinna nyinflyttad till Sverige, arbetslos och
homosexuell”.
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Alla fér varsin lapp och ska fundera dver sin roll.

Gruppen bildar en rak linje, med axlarna mot varandra, i rummets ena dnde.

Ledaren ldser sedan pastdenden som exempelvis: "Du bekymrar dig inte éver
pengar”, "Du tar bilen till jobbet”, "Du dter ofta ute pé restaurang.”

Deltagarna ska gé ett steg framat om de kénner att pdstendet stimmer f6r de-
ras karaktér.

Resultatet kommer att bli att en del gér betydligt fler steg &n andra. Vissa
kan inte ta ett enda steg. Be deltagarna beritta om sina rollkaraktirer f6r var-
andra. L3t dem diskutera med dem som stér nirmast. Varfér har vissa flyttat sig
langt och andra inte. Ser det ut s hir i verkligheten?

ENERGIZERS

Paustips/6vningar med rorelse:

Fargjakt

Ledaren ropar ut en firg och deltagarna méste ta pa nagot i rummet som har
den firgen. Sedan fortsitter ledaren att ropa ut farger och deltagarna méste
dé ta pé ndgot annat med den nya fargen. De méste flytta sig mer 4n en meter
mellan fargerna.

Ki-ah!

Sta axelbrett med f6tterna i kampstillning. Méatta fyra slag i luften med forst
hoéger och sedan vinster, fortsitt med fyra sparkar med héger ben och sedan
vanster. Nista varv kor ni tre slag och sparkar per arm och ben. Fortsitt tills ni
ir nere pa ett. Nir ni sparkat sista sparken sa skriker alla KIAH!

Vagen

En person borjar med att stilla sig upp och stricka upp hinderna i luften. Per-
sonen/personerna narmast fortsitter och sé skickas vagen runt i rummet.
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3. Slutet — en férmedlande samhorighet

Nar rolls6kningen lagt sig (se sid 20) och gruppen gatt starkt ur meningsskiljaktig-
heter sa intrader en dvergangsfas av idyll. Det ar en lattnad att konflikterna lagt sig
och en tillit och samhdrighet sprider sig.

Nu blommar ofta virmen, generositeten och den starka gruppidentiteten. Loja-
liteten 4r pa topp. Staimningen ar tillditande, deltagarna kan sjilva sitta granser
och det uppskattas. Gruppen har blivit alltmer sjilvgdende. Det 4r bra att sluta
i ett uppatgdende priglad av lugnet och trivseln. Men nu giller det att géra né-
got med kunskapen, férmedla den vidare.

Faran ir nu att det blir mer av "vi gér som vi alltid gjort” &n nyskapande
verksamhet. Ledaren maste aterigen tillbaka till utgdngsliget.

Det dr viktigt att stindigt inspirera gruppen. P&minna om malet. Elda under
motivationen.

De tre faserna; tillhéra, rollsdkning och samhérighet dr en cyklisk process.
Kommer ndgon ny in s mdbleras gruppen om och hamnar tillbaka till tillhora-
fasen.

MARIANNES UTBILDNINGSDAG

Marianne har ritat ett stort trad med tre kraftfulla grenar; facket, arbetsplatsen
och samhdllet. Deltagarna brainstormar i sma grupper 3—4 deltagare kring vad de
vill géra nar de kommer hem. Det som kommer upp noteras pa A4-blad, en sak pa
varje blad med tjock tuschpenna. Efter en kvart sa ber Marianne grupperna att sor-
tera det som star pa A4-lapparna under respektive rubrik och satta upp dem un-
der rétt gren.

— Jag vill ga fler fackliga kurser, hamnar under fackliga grenen.

— Jag vill vérva fler medlemmar pa jobbet placeras under arbetsplatsgrenen.

Flera politiska asikter formuleras till insandare och flikas in under samhalle. Pa sa
satt vaxer tradet och diskussionen leder 6ver till vilka fragor som hanteras genom
kollektivavtal och andra férhandlingar med arbetsgivaren? Och vilka fragor styrs
av politiska beslut och lagar?

Efter redovisningen dr stdmningen upprymd, flera har tecknat sig fér nya kur-
ser. Nu dr det dags for den avslutande diplomutdelningen. Marianne ropar upp
den som star forst pa diplomet och ger sedan hela higen till henne, sa att hon far
sdga namnet pa ndsta diplominnehavare, som i sin tur far ldsa upp ndasta namn.
Alla appladerar varandra. Marianne sdger att de tackar av varandra eftersom de
alla har varit varandras larare.

Efter den skriftliga utvarderingen sa ldgger hon ut bilder pa golvet (kan vara vy-
kort eller dylikt). En och en plockar upp ett kort och berattar om insikten eller na-
got de tar med fran kursen. Fran hogt till lagt. Det blir allt fran skratt till nya vdanner
och fackliga insikter.
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Pedagogisk reflektion

Tack vare Mariannes férberedande arbete s& har hon nu fatt med sig hela grup-
pen, tint motivationen och dirmed engagemanget.

Hon binder ihop de tre dagarna med en 6vergripande summerande 6vning.
Bilderna tar bort en del av pressen att prata infér grupp. Samtidigt far de takti-
la ndgot att ha i hinderna, de visuella ndgot att se, de auditiva hér och de kines-
tetiska far rora pa sig.

Holisterna kan koppla till kinslor, analytikerna kan knyta ihop sicken.
Alltsé en mycket bra 6vning att anvinda pd ménga sitt. Som morgonreflektion,
forviantansovning, utvirdering, behovsinventering och sa vidare.

Appléderna dr symboliskt viktiga, understryker och manifesterar det viktiga
uppatgéendet i slutet av utbildningen.

Det var precis det Marianne menade med att ta det lugnt i bérjan fér att
kunna bli effektivare mot slutet. Som man baddar far man ligga, utan den s6-
kande och formande fasen hade det varit svarare att komma in i det férmedlan-
de. Men nu kan alla §ka hem med kinslan av att det dr nu det borjar. Férand-
ringsarbetet pé jobbet och i samhillet.

Glém inte att 1ata gruppen utvirdera utbildningen, sé att du kan ldra och
forbattra. Ett sitt att kvalitetssikra vara utbildningar ar att alltid &tervinda till
maélet som en ging gemensamt formulerades och stilla fragan; nddde vi dnda
fram? Ar vi pa ratt vig? Jamfor med férvintningarna frin den inledande fasen,
hur blev det?

Lista styrkor och svagheter, viga se problemen, men fokusera pd méjligheter-
na. Om du har f6r vana att inleda och avsluta varje sammankomst med ett ut-
viarderande samtal dir alla bidrar s3 har du i tid "motat Olle i grind”. Det finns
en mingd olika verktyg for att utvirdera. Ta del av andra utvirderingar och for-
mulera din egen variant. Det kan vara bra att himta in skriftliga utvirderingar
fran de som deltar/deltagit.

Det 4r svart att inspirera andra att vixa och utvecklas om man inte sjélv re-
flekterar 6ver hur man kan forbéttra och férindra det egna pedagogiska arbe-
tet. S4 efter en utbildning - avsitt tid for sjdlvreflektion. Viktigaste frigan r,
vad fungerade bra och varfor?

Svaret blir det du ska halla fast vid och utveckla till nasta tillfalle. Skriv gér-
na ner svaren i en loggbok.

Fler bra fragor for sjilvreflektion:

— Vad har jag gjort denna gang?

— Vad har jag lart?

— Vad ska jag bli battre pa?

Marianne l3ter alltid deltagarna gora en skriftlig utvirdering innan den sista

summerande verbala 6vningen. Detta for att den individuella skriftliga delen
inte ska vara det sista de snabbt hastar igenom.
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Forst efter att deltagarna skrivit sina utvirderingar avslutar hon med bilderna
for att skapa gemensam positiv kidnsla pé slutet. Alla ska ldmna utbildningen
med en lust att vilja géra och lira mer.

Ett sitt att tillsammans med deltagarna utvirdera ir den sd kallade SWOT-
modellen. Den tar bara tio till tolv minuter att genomféra. S stér for strength,
W f6r weakness, O ir férkortning for opportunity och T fér threat.

Du delar in i ett blidderblock eller en whiteboardyta i fyra falt enligt bild
nedan:

Styrkor Svagheter
Méjligheter Hot

O T

Deltagarna siger hogt vad de forst kommer att tdnka pé utan att virdera allt for
mycket. Orden listas i faltet for styrkor. Sedan gér man med samma sétt kring
de 6vriga rubrikerna.

Exempel:

Vid slutet av en kurs kan 6vningen handla om hur deltagarna ser pa det fack-
liga arbetet nir de nu atervinder till arbetsplatsen. Vilka styrkor finns? Kan-
ske 4r man manga som nu efter utbildningen vill vara med och péverka? Vilka
svagheter/forbattringsmojligheter finns? Det kan handla om arbetstider, insyn,
delaktighet och olika villkor. Vilka dr méjligheterna och slutligen, vad behover
goras, vilka dr hoten/atgérderna?

SWOT kan ocks3 vara till hjilp under kursen for att belysa olika fragor. An-
passa den utifrdn malet och gruppens behov.

Ovningen kan ocksé gora kinestetiskt och d3 tejpas de fyra filten upp pa
golvet. Parvis fir man gé i de olika falten och diskutera kring rubrikerna.
P4 samma sitt kan utvirderingen bli taktil om man ritar upp filten pé ett bord
och med post-it-lappar fister sina asikter i de fyra hérnen.
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Vad dr viktigast i ditt arbete:

- Det 6vergripande maélet ar att 3 alla deltagare att vixa som minniska. Att
lyfta deltagarna.

Vad dr det svaraste i arbetet som handledare?

— Det svaraste dr att vara tyst och inte ta 6ver. Man maste hantera lusten att
vilja vara i centrum och jobba mer med férmedlingspedagogik dn dialogpeda-
gogik! Det #r s8 ltt att vilja 16sa och ha alla svaren, men man maste backa fran
duktighetsivern. Stindigt komma ihag att det 4r deltagarna som ska vara i fo-
kus och lara for livet.

Pa vilket sétt utvdrderar du kursen?

— F6r mig handlar det om tvé punkter.

1. Hur engagerade var deltagarna?

2. Hur mycket eller lite pratade jag?

Jag kommer alltid fram till att det var for mycket.
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Ramprogram

Det &r dags att sitta igdng och skapa engagemang! [ "Medlem i facket” finns
den faktagrund du behover och ocksé diskussionsfragor. Formen och gruppen
avgor hur 1ang tid varje del i boken ska behandlas.

Hir 4r ett forslag pa sex pass pa cirka tre timmar och med sidhdnvisningar
till huvudboken. Detta ir tinkt antingen som ett fér- och eftermiddagspass un-
der ett internat eller som en cirkeltriff.

Ta hjilp av processhandledningens tips och rdd och bérja planera dina sam-
mankomster, berikna tid for de olika momenten, vilj 6vningar, grupparbeten
och diskussionsfragor.

Se till s3 att varje pass innehdller minst: en 6vning, en energizer och ett
grupparbete som befrimjar s& ménga larstilar som mojligt. Blanda fakta med
upplevelser.

Under varje pass finns ett antal frigor som ni kan vilja att diskutera.

Kom ihag:

— Forberedelsearbetet dr hemligheten bakom alla framgéngsrika utbildningar.
Ligg tid pa presentationsdvningar, se sid 16.

— Rita hur du vill méblera rummet och gér en "bordsplacering”.

— Dialog och samtal dr grundbulten i all folkbildning. Se till sd att alla kinner
sig delaktiga pa lika villkor. Vilj dina favoriter bland grupparbeten se sid 26
och virderingsévningar, sid 18. Anpassa utifrén dmnet. Anvind EGR-model-
len, se sid 14. Ge alltid utrymme for reflektioner i alla tre nivéer.

— Anpassa grupparbetesredovisningarna utifran larstilarna, se sid 28.

— Vilj ut de mest lampliga diskussionsfrigorna (se Medlem i facket).

— Skriv in i din planering vilka energizers, se sid 29, som ni ska anvinda.
— Googla fram hjilpmedel som film eller musikinslag, férslag se sid 43.

— Titta 6ver din planering igen och se om de fyra sinnena (se, hora, gora, réra)
stimuleras.
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Ramprogram

Medlem i facket

DAG 1
Férmiddagen
(Pass 1)
— Vilkommen, praktiskt.
— Presentation
— Vad ar facket
— Varfér finns facket
— Hur fungerar facket
Eftermiddagen
(Pass 2)
— Vad ir ett kollektivavtal
— Vad ar den svenska modellen
DAG 2
Férmiddagen
(Pass 3)
— Hur kan facket paverka
— Lagar som hjilper oss
Eftermiddagen
(Pass 4)
— Vad 4r solidaritet
— S4 fattas besluten
DAG 3
Férmiddagen
(Pass 5)
— Kopplingarna mellan facklig verksamhet och
politiskt arbete
Eftermiddagen
(Pass 6)

— Vikten av ménga medlemmar

— Avslutning/kursutvirdering
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PASS 1

AMNE: Forsta vad en fackférening ér, varfor de finns och hur de fungerar.
Ha grundlidggande kunskaper om arbetarrérelsens historia.
SYFTE: Vicka kinslor kring varfér finns facket? Berdtta om 16ftet.

Ett snabbt intro till facket, sid. 7-8
Tillsammans hojer vi lonerna, sid. 8
Skyddsnat om vi faller, sid. 9
Allting bygger pa solidaritet, sid. 13
Vi bestammer tillsammans, sid. 14
Du ar aldrig ensam, sid. 15
Fordndringen bdrjar nu, sid. 16

En snabb intro till facket sid. 7-8

Diskutera sid. 7-8.
— Du har just ldst om Nina Svensson som inte vet s mycket om facket. Hur
mycket vet du sjilv?

— Du gar nu en utbildning om facket. Vilka erfarenheter har du av att gé ut-
bildningar?
— Hur vill du att en utbildning ska vara?

— Pa vilket sitt vill du helst lira dig mer om facket? Till exempel genom fore-
lasningar, genom att ldsa sjilv i boken, genom samtal i grupp eller genom att
sjalv leta efter information?

Tillsammans héjer vi lonerna sid. 8-9

Diskutera sid. 9.
— Hur stort virde tror du att du skapar genom ditt arbete?

— Hur stor ir skillnaden mellan virdet av ditt arbete, och den 16n du far ut?

Skyddsndt om vi faller sid. 9-13

Diskutera sid. 11.

— I vissa férbund 4r medlemskapet i a-kassan obligatoriskt for att kunna vara
med i férbundet. I andra ar det inte.

— Vad tycker du ir bist och varfér?

— Hur tycker du sjilv att a-kassan ska finansieras?

Ta reda pd mer sid. 11.

— Information om a-kassans regler och avgifter hittar du pa ditt fackférbunds
hemsida. G3 in pa ditt fackforbunds hemsida och ta reda pa vilka medlems-
forsakringar du har. Kanske kan du siga upp négra av
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Allting bygger pa solidaritet sid. 13-14

Diskutera sid. 13—14.

— Facket drivs dels av den enskilde arbetarens intressen, dels av hela gruppens
gemensamma intressen. Varfor dr bide den enskilda ménniskan och gruppen
viktiga samtidigt?

— Hur hidnger de individuella eller gemensamma intressena ihop fér arbetarna?

— Behandlas alla arbetare jamlikt pé din arbetsplats oavsett kén, hudfirg, reli-
gion, sexuell liggning eller funktionsnedséttning?

— Ar det en viktig fraga for facket? Varfor/varfor inte? Vad hander om en arbe-
tare diskrimineras?

Vi bestammer tillsammans sid. 14-15

Diskutera sid. 15.
— Vilka fragor tycker du att facket ska driva?

— Skriv en lista och spara till slutet av utbildningen, sé far du se pa vilka punk-
ter facket motsvarar dina férvintningar.

Du dr aldrig ensam sid. 15-16

Diskutera sid. 16.
— Vilka gemensamma intressen tror du att arbeta kan ha?

— Vilken laddning tycker du att ordet arbetare har?

— Skulle du anvinda ordet arbetare nir du beskriver dig sjélv?

Fordndringen borjar nu sid. 16
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PASS 2

AMNE: Forstd den svenska vad modellen 4r och skillnaden mellan lag och
avtal. Forsta vad ett kollektivavtal 4r, bAde som idé om det skrivna 16ftet
och hur det fungerar i praktiken.

SYFTE: Ge insikt om fackets betydelse och vilken roll kollektivavtalen
spelar for den svenska l16ne- och samhillspolitisken.

Kollektivavtalet ger hdgre loner, sid. 19—25
Sa skrivs ett kollektivavtal, sid. 27
Samordning inom LO, sid. 28
Kollektivavtal pa jobbet, sid. 28

Din roll i kampen om l6nerna, sid. 33
Starkare dn arbetsgivarna, sid. 35

Utan arbetare skapas inga pengar, sid. 36
Flera satt att blockera, sid. 37

Det kravs solidaritet, sid. 38

Den svenska modellen, sid. 39

Kollektivavtalet ger hogre loner, sid. 19-25

Bestammer ldgsta nivaer, sid. 20

Ta reda pd sid. 20
— Har din arbetsgivare tecknat ett kollektivavtal?

— Vad heter kollektivavtalet?
— Vilka lagstanivaer for 16ner giller enligt det?

— Vad siger kollektivavtalet om 16ne6kningar?

Bade rattigheter och skyldigheter sid. 21

Ta reda pa sid. 21
— Vilka regler giller f6r ob-tilldgg i ditt eget fackférbund?

— Nir har du skyldighet att jobba 6ver?

— Har du ritt att g till lakaren under betald arbetstid?

— Har du ritt till 16n fran arbetsgivaren nir du ér forildraledig?
— Hur lang uppsiagningstid har du?

Diskutera sid. 21

— Hur kan du gora fér att sprida kunskap pé din arbetsplats om det som star i
kollektivavtalet?
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Krav alltid kollektivavtal sid. 22-24

Diskutera sid. 24
— Pa vilket sitt dr det osolidariskt att inte kriva kollektivavtal av sin arbetsgivare?

— Varfor dr det viktigt att alla arbetsgivare teckna kollektivavtal?

— Skulle du vaga kriva kollektivavtal av din arbetsgivare?

Vi avstar fran vissa lonedkningar sid. 24

Diskutera sid. 24

— Om vi inte krivde férsikringar skulle arbetsgivaren kanske kunna ge oss lite
mer i16n. Ar det bra eller daligt att vi kréver att arbetsgivarna forsikrar sina
anstillda?

— Ar det bra eller dligt att vi later samhallet finansiera a-kassan istillet for att
kriva pengarna till oss sjilva i form av 16ner?

Att aka snalskjuts pa andra sid. 25

Diskutera sid. 25
— Vad tycker du om att fackets kollektivavtal ocksa skyddar dem som inte &r
medlemmar?

— Varfor tror du att facket hellre skyddar alla arbetare, &n skapar en grupp andra
klassens arbetare som har simre 16n 4n oss fackliga?

— Vem vinner p3 att arbetare stills mot arbetare?

Sa skrivs ett kollektivavtal (sid. 27-30)

Diskutera sid. 27
— Har du ndgon gdng blivit kontaktad av facket for att framfora krav infor for-
handlingar av ett nytt kollektivavtal?

— Hur skulle du vilja att facket gjorde for att samla upp arbetarnas réster infér
en sddan férhandling?

— Vad kan du sjilv géra for att paverka kraven som stills infér ett nytt kollektiv-
avtal?

— Vilka omréden skulle du vilja att kollektivavtalet berorde?

Kollektivavtal pa jobbet sid. 28-30

Diskutera sid. 30
— Vet du om ni har ett lokalt kollektivavtal pa din arbetsplats?

— Om ja, vet du vilka férméner ni har ritt till enligt det avtalet?
— Vad skulle ni kunna ta upp for fragor i ett kollektivavtal pa just din arbetsplats?
— Vet du vem du ska prata med om du har en idé till det lokala kollektivavtalet?
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Din roll i kampen om lonerna sid. 33-35

Diskutera sid. 35

— Har du deltagit i ndgra stridsdtgirder? Om jag, vad hinde? Om nej, skulle du
vilja det?

— Toys "R” Us hotade med att avsked dem som gick ut i strejk, Hur skulle du
agera om du fick ett sddant hot fran din arbetsgivare?

— Nar Toys "R” Us hade skrivit pa kollektivavtalet gick de fackliga tillbaka till
jobbet och fick arbeta sida vid sida med personer som agerat strejkbrytare.
Hur tycker du at man ska hantera strejkbrytare?

Utan arbetare skapas inga pengar sid. 36

Diskutera sid. 36
— Vi byter bort konfliktritten mot ligstaléner och andra tryggheter i kollektiv-
avtalen. Tycker du det &r ett bra byte?

— Hur tror du att ekonomin och véara 16ner paverkas av bytet?

Ta reda pd sid. 36

— Tillhor du en yrkesgrupp som omgérdas av specialregler vad giller ritten att
strejka?

— Hur 16ser ni det problemet inom ert fack?

Alla kan hjdlpa till sid. 37

Diskutera sid. 37
— I vilka fall kan det vara extra viktigt att genomf6ra sympatidtgirder?

— Vilka typer av sympatidtgirder kan just din yrkesgrupp genomféra?
— Vad kan du géra som privatperson?

— Hur kan du péverka mest, som privatperson eller som organiserad arbetare?

Den svenska modellen sid. 39

Diskutera sid. 39

— Vad kan det finnas f6r nackdelar med att vara ligsta 16ner inte stér inskrivna
ilagen?

— Vad behdvs for att uppritthalla den svenska modellen?

— Tror du att ndgot skulle kunna hota den svenska modellen?

— Vilka tjinar pé att ha det som vi har idag?

— Tror du att facket skulle kunna vara lika starkt som idag om 16nefragan inte
tillh6érde facket, utan politikerna?
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PASS 3

AMNE: Kinna till de viktigaste arbetsmarknadslagarna.
SYFTE: Vicka tankar kring hur vi kan paverka samhillet och omvirlden
bland annat genom arbetslagsstiftningen.

Med facket paverkar du jobbet, sid. 41
Fackets forsta hjalpen, sid. 41

Vi har ratt att paverka, sid. 42

Haller koll pa lagarna, sid. 43

Vi stoppar sjuka jobb, sid. 45

Hjalp att byta arbetsuppgifter, sid. 46
Ombudet ar en aktivist, sid. 47

Med facket paverkar du jobbet, sid. 41

Fackets forsta hjdlpen sid. 41-42

Diskutera sid. 42
— Vet du vem som ir ombud pa din arbetsplats?

— Skulle du kunna vinda dig till ombudet om du behovde hjilp?

— Vet du ndgot som ombudet gjort for att hjilpa ndgon av dina arbetskamrater
eller férbattra pa arbetsplatsen?

Vi har rdtt att paverka sid. 42-43

Diskutera sid. 43

— Vad skulle du vilja paverka péa ditt jobb?

— Vet du om klubben eller ombudet pa ditt jobb lyckats férhandla fram négon
eller négra forbittringar for arbetarna?

Vi stoppar sjuka jobb sid. 45-46

Diskutera sid. 46

— Vilka hot mot hilsan har du sett pa din arbetsplats?

— Har de atgirdats?

— Om inte, hur kan ni géra pa din arbetsplats for att fa dem atgéardade?

— Vet du om négra andra arbetsmiljéproblem har atgirdats pa din arbetsplats?
— Vilka hot mot hilsan tycker du att din yrkeskar ska vara uppmirksamma pa?
Tareda pd sid. 46

— Ibland skiljer sig arbetsplats-/kontaktombudens uppgifter ar, mellan férbun-

den. Ta reda pé hur benidmninge 4r pa din fackliga representant pa jobbet
och vilka "mandat” han/hon har i ditt eget férbund.
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Ombudet ar en aktivist sid. 47-49

Diskutera sid. 49
— Vad végar du och vad vagar du inte ta upp med arbetsgivaren?

— Vad skulle krivas f6r att du skulle viga?

— Hur viktigt ar det att viga ta tag i fragorna sjilva?
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PASS 4

AMNE: Forstd hur den fackliga organisationen #r uppbyggd och hur man
som medlem kan péverka.

SYFTE: Inspirera deltagarna till att delta aktivt i att férdndra, forbéttra
facket genom att bli medvetna om beslutsgdngen.

Vad éar solidaritet? sid. 51

Kdnet paverkar arbetarens 16n, sid. 51
Vem dr arbetare? Sid. 52

Pappersldsa utan fackférbund, sid. 54
Solidaritet efter jobbet, sid. 56

Alla &dr inte Overens, sid. 57

Sa forandrar di i facket, sid. 59

Sa fattas besluten, sid. 61

Vad ar solidaritet? (sid. 51-57)

Konet paverkar arbetarens l6n sid. 51-52

Diskutera sid. 52
— Har du mirkt av nagra 16neskillnader mellan min och kvinnor?

— Vad tror du 4r anledningen till att kvinnor statistiskt sett tjanar mindre dn
mén?

— Hur ska man gora for att jimna ut 16negapet?

— Ar det fackets uppgift att minska Iéneskillnaderna mellan kénen?

— Ar det solidariskt att fackférbund bromsar in mansyrkens l6neutveckling for
att istéllet satsa pa kvinnoyrken som halkat efter?

— Hur tror du Kommunal och IF Metall resonerar nir de kommer fram till oli-
ka slutsatser?

— Om min och kvinnor ofta arbetar inom olika yrkesomréden, och har olika
16ner dr det da bra eller déligt att bdda konen samarbetar i LO?

Vem dr arbetare? Sid. 52-53

Diskutera sid. 53
— Vilka erfarenhete har du av arbetsléshet?

— Tycker du att de som blir arbetsldsa raknas som arbetare och tycker du att
facket ska skydda arbetslésa?

— Vad tror du att den fackliga kampen tjinar pa att ha en trygg arbetsléshets-
forsakring?

— Om vi skulle bli arbetslosa, hur kan vi da visa solidaritet med dem som har
ett arbete?

— Vem tjinar pé att vi inte ser arbetslosa som arbetare?
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Papperslosa utan fackférbund sid. 54-56

Diskutera sid. 55-56
— Ska papperslésa kunna bli medlemmar i facket?

— Hur skulle facket kunna hjilpa papperslésa pa jobbet?
— Hur ska du férhélla dig till papperslsa som arbetar svart?

— Hur ska facket forhalla sig till arbetsgivare som anstéller svart och risken att
avsloja papperslosa ifall facket anmiler féretaget till polisen?

Solidaritet efter jobbet sid. 56-57

Diskutera sid. 56—57
— I valet mellan den billiga krogen utan kollektivavtal och den lite dyrare kro-
gen med kollektivavtal, vad véljer du och varfér?

— Det finns vanligt kaffe och s finns Fair-Trade-kaffe som ger bittre foérhéllan-
den till odlarna i ett annat land. Vilket képer du och varfér?

— Har vi ndgon skyldighet att vara solidariska mot arbetare i Sverige nir vi tar
pa oss rollen som kund eller aktiedgare?

— Har vi ndgon skyldighet att vara solidariska mot arbetare i andra linder nar
vi tar pé oss rollen som kund eller aktiesgare?

— Kan det ndgon gdng vara okej att kpa en vara eller tjénst frdn en arbetsplats
som &r forsatt i blockad?

Sa forandrar du i facket (sid. 59-63)

Diskutera sid. 6o

— Har du sjalv forsokt paverka facket pé arbetsplatsen eller nationellt ndgon
gang?

— Vad rérde det sig om?

— Hur gjorde du och hur gick det?

Sa fattas besluten sid. 61-63

Ta reda pd sid. 62

— Fackforbunden skiljer sig lite &t i sitt sétt att organiseras. Kolla upp hur just
ditt fackférbund 4r uppbyggt, pé fackets hemsida. Och ta reda pa hur ofta
ditt fack har kongress.
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PASS 5

AMNE: Se kopplingar mellan facklig verksamhet och politiskt arbete.
SYFTE: Ge en aha-upplevelse i hur motstédndet 4r organiserat och vilka
konsekvenser det far.

Var kamp dr politisk, sid. 65
Klyftorna finns kvar, sid. 66

Stod at alla ménniskor, sid. 67
Koppling till partipolitiken, sid. 69
M6t vdra motstandare, sid. 73

Vill sparka hur som helst, sid. 73
Vill forsamra for arbetslosa, sid. 74
Vill sanka vara loner, sid. 74

Vill forsvara arbetarna, sid. 74

LOs historia

Var kamp ar politisk (sid. 65-70)
Diskutera sid. 66
— Har du deltagit i ngra demonstrationer? Vilka?

— P4 vilka sitt, forutom genom facket, har du eller personer du kinner gjort
négot for att forsdka paverka samhaillet?

— Hur ser du pé Forsta maj, som en dag dd man firar eller dd man protesterar?
— Ar det bra att Forsta maj dr traditionsbundet, eller borde det moderniseras?

— Viktor siger att facket alltid ar i opposition. Haller du med? Och i opposi-
tion mot vem/vad i s3 fall?

— Har du négonsin tinkt pa fackets kamp som politisk?
— Haller du med Viktor om att order klass ir omodernt?
— Vad ir klass?

Klyftorna finns kvar sid. 66-67

Diskutera sid. 67
— Behovs klasskampen idag?

— Kan det verkligen bli mindre klyftor 4n de vi har idag?
— Vad ska en klasskamp idag sta f6r?

— Vilka konkreta forslag ska en klasskamp driva?

— Nar kommer vi i mél med klasskampen, tycker du?

— Ar det fackets roll att bedriva politik och samh&llsférindring?
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Stod at alla manniskor sid. 67-68

Diskutera sid. 68
— Tycker du att Sverige ir ett land med mycket eller lite vélfard?

— Hur mycket vilfird ska vi ha?

— Har vi gemensamma intressen nir det kommer till valfirden?
— Finns det nagra daliga sidor med vilfirdssamhillet?

— Hur skulle samhillet se ut utan vilfard?

— Ska de friska alltid bekosta varden fér de sjuka? Till exempel om en alkoho-
list supit s& mycket att han eller hon behéver sjukvard?

— Ska vilfarden ocksé skydda rika?

Koppling till partipolitiken sid. 69-70

Diskutera sid. 70

— Vilka for- och nackdelar finns med att ha kopplingar till ett parti?

— Skulle andra partier fungera som partner lika bra som Socialdemokraterna?

— Oavsett vad man sjilv tycker dr det ett faktum att inte alla fackets medlem-
mar gillar Socialdemokraterna. Ar det d3 ritt att facket stéder partiet?

M6t vara motstandare (sid. 73-75)

Diskutera sid. 75
— Har du sjilv sett ndgon av Svenskt Niringslivs manga reklamkampanjer eller
sett Svenskt Niringsliv pad TV? Vad ville de da?

— Vilka tjdnar pé det samhille som Svenskt Naringsliv vill skapa?

— Om LO driver klasskamp, vad ska man kalla den kamp som Svenskt Narings-
liv driver?

— Vad tjanar arbetsgivarna pé en délig a-kassa?
— Vad hinder om arbetsgivare far sparka vem de vill, och &r det rimligt?

— Trots att facket och arbetsgivarorganisationerna stér s l&ngt ifrén varandra
viljer vi att férhandla. Ar det bra eller dligt?
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PASS 6

AMNE: Grundliggande kunskaper om det férsikringsskydd som kommer
med medlemskap respektive kollektivavtal. Fi en kontakt med det egna
forbundet och forsté dess sirart vad giller organisation och avtal.

SYFTE: Skapa en handlingsplan inf6ér framtiden béde pa jobbet, i samhillet
och i facket. Locka till fortsatta fackliga studier.

Vad var det som hande? sid. 77

Nar Goliat motte David, sid. 77

Nér facket tomde godispasen, sid. 79
Konfliken som nddde EG-domstolen, sid. 8o
Facket i medieskugga, sid. 83

Nu bygger vi var framtid, sid. 87

Trend med osdkra jobb, sid. 87

Manga medlemmar &r facklig styrka, sid. 88
Sa kan du gora skillnad, sid. 93

Internet — en demokratifraga, sid. 95

Vad var det som hdnde? (sid. 77-84)

Nar Goliat motte David sid. 77-79

Diskutera sid. 78—79
— Behover en arbetsplats ha kollektivavtal om arbetarna fér lika bra eller battre
villkor &n det som star i avtalet?

— Inga av de anstillda pé salladsbaren var medlemmar i facket. Ska vi ndgonsin
gora aktioner mot den typen av arbetsplatser, tycker du?

— Ska vi gora aktioner mot arbetsplatser ocksd om de anstéllda siger att de inte
behover kollektivavtal?

— Vad tror du att de borgerliga politikerna gillade med att Wild'n Fresh inte
tecknade kollektivavtal?

— Vad tror du att arbetsgivaren tjinade pé att framstilla det som en moralisk,
inte politisk handling att vigra teckna kollektivavtal?

— Varfor tror du att medierna stillde sig pa arbetsgivarens sida?

— Ar facket ibland en Goliat som slar mot férsvarslosa David?

— Borde facket lamna smaféretagen i fred?

— Borde Hotell- och Restaurangfacket ha gjort ndgot annorlunda?

— Vem tycker du gick vinnande ur konflikten?
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Nér facket tomde godispasen sid. 79-80

Diskutera sid. 8o
— Vad tror du ledde till att folket stédde facket i konflikten mot Videomix?

— Vilka skillnader mot konflikten med Wild'n Fresh tror du var avgérande f6r
att fa folkets sympati?

— Hur viktigt tror du att folkets stéd ér i en konflikt?

— Ska facket ta sig an konflikter ocksé nir vi tror att arbetsgivaren kommer att
fa folkligt stod?

Konflikten som nadde EG-domstolen sid. 80-83

Diskutera sid. 83
— Asikterna gick isir om hurvida Byggnads ville skydda l6nerna eller jobben i
Sverige. Vad tror du?

— Ska facket skydda jobben i Sverige fradn utldndsk konkurens?

— Hur ska facket goéra for att solidarisera sig med utldndska arbetare som arbe-
tar tillfalligt i Sverige?

— Vad tror du att Svenskt Niringsliv hoppas fa ut av att ge ekonomiskt stdd till
Laval un Parteri?

— Vilka férdelar och nackdelar finns med ett centralt kollektivavtal dir varenda
l6nefréga stér skriven in i detal;j?

— Vem tycker du vann konflikten?

Facket i mediaskugga (sid. 83-84)

Diskutera sid. 84
— Hur tror du att medier pdverkar bilden av facket bland dem som inte vet s
mycket om facket?

Nu bygger vi var framtid sid. 87-90

Diskutera sid. 87
— Vilka fragor tycker du dr viktigast att ni tar tag i pé din arbetsplats?

— Vet du pé ett ungefir hur i pa arbetsplatsen skulle kunna ga till viga for att
astadkomma de férindringarna?

Trend med osdkra jobb sid. 87-88

Diskutera sid. 88
— Vad har du for erfarenheter av osikra anstillningar, till exempel vikariat, si-
songsarbete eller jobb via bemanningsféretag?

— Vilka férdelar finns med osékra anstillningar?

— Vilka ir nackdelarna?
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— Forstér du hur Linda tinker nér hon viljer att inte vara med i facket?
— Haller du med henne i hennes resonemang?
— Hur ska vi gora for att ge stéd at personer med osékra anstillningar?

— Hur kan vi pé arbetsplatsen arbeta f6r att minska antalet osikra anstillning-
ar?

Manga medlemmar &r facklig styrka sid. 88-90

Disktutera sid. go
— Vad tror du kan hinda om facket fortsitter tappa medlemmar?

— Ar det bara den borgerliga regeringens fel att vi tappade medlemmar, eller
har vi anledning att vara sjélkritiska?

— Hur maste facket bete sig fér att vinna tillbaka medlemmarna?
— Vad kan vi goéra lokalt pa arbetsplatsen?

— Hur ser du pd medlemsavgiften, dr den for hég? Om ja, vilken del av verk-
samheten ska bort sé att facket har rad att sinka medlemsavgifterna?

— Vilka delar av facket skulle du betona om du forsékte 6vertyga ndgon att g
med?

Ta reda pad och diskutera sid. go

— Finns det négra andra stora problem som vi méste uppmairksamma?

— Finns négra konkreta exempel?

— Hur kan vi géra for att 16sa problemen?

Sa kan du gora skillnad sid. 93-95

Diskutera sid. 95
— Kinns ndgon av nivderna av engagemang intressant for dig?

— Tror du att du skulle kunna engagera dig pa nigot sitt i facket, och i s8 fall
hur och varfér?

— Tror du att varje medlem, om den fick rétt utbildning skulle kunna passa alla
rollerna, eller méste man vara en speciell typ av person?

— I borjan av utbildningen skrev du en lista pa vilka forvintningar du hade pé
facket. P vilka punkter 4r du n6jd med fackets arbete?

— Ar du missn6jd med nigot som facket gor eller inte gor, eller tycker du att
nagot borde géras annorlunda?

— P4 vilket sitt skulle du kunna driva facket i den riktningen?
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Bruksanvisning, alla kan vi gora film och publicera

Antingen kan man i utbildningssammanhang se mobilen som nagot som ska be-
slagtas och stoppas eller ocksa betrakta den som ett verktyg, ett hjalpmedel.

De flesta deltagare pa fackliga utbildningar har en smartphone med fantastiska
mojligheter att finga ljud, ta bilder eller filma. Denna mediaspelare &r en ska-
pande moijlighet och i en kombination med internet dessutom en maktfaktor.

Alla kan enkelt gora sitt eget bildspel, sin egen film och publicera den pa ex-
empelvis youtube och sedan sprida klippet via facebook och twitter.

Sociala medier 4r ocksa ett sitt att halla kontakt efter utbildningstillfillet
genom att bilda grupper exempelvis inom facebook.

Som handledare kan du nyttja mobilen i grupparbeten.

Det finns odndliga moéjligheter att intervjua, dokumentera arbetsplatser, pa-
visa missférhallanden och belysa orittvisor genom att exempelvis filma. Men
det krivs ett tink fore (planering) och efter (redigering och etiskt/strategiskt
tank vid publicering).

Férst; tink kort. Det rorliga mediet dr obarmhirtigt, sa fort det inte ar intres-
sant sd upphor lyssnandet. Att bara filma lite allméint fangslar inte ndgon forrdn
du plockar ut det som &r virt att belysa. Sa tink innan du trycker pa rec-knap-
pen.

Det ar viktigt att veta:

— Vad ska berittas?

— Helst bor din berittelse ha en start, en mitt, ett slut.

Det kan vara en ildre facklig foretradare med mycket att beritta.
Lyssna innan, vad 4r det bista, vad dr det som ska férmedlas? Skriv nagra stol-
par kring detta, filma dérefter.

Eller, en otrygg arbetsmiljé som behdover visas upp.

Filma hel och halvbilder, néirbilder. D4 4r det lattare att klippa ihop en sek-
vens.

Det finns enkla appar som ir en hjilp att klippa ner filmat material. Det gér
fort. Det ar enkelt.

[ manga fall har en smartphone bittre prestanda 4n en nagra ar gammal lite
enklare dator.

Nu ér dessutom kamerorna och sensorerna i de bista smartphones s bra att
de fungerar bra att filma i HD med godkint resultat som gér att spela upp dven
pa en stérre HD-skdrm.

Antingen deltagarna har en iPhone eller en Android mobil s& finns det flera
videoredigeringsappar att vilja mellan. Det dr enklare att skicka upp klippet pa
YouTube direkt frén mobilen. Tidigare var det mest bildredigering som blivit
mycket populirt i mobilen, men med den allt bittre prestandan i mobilerna s
ar videoredigering i mobilen alltmer vanligt.
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App-tips

Utbudet av appar fordndras stindigt. Hdr dr dnda ndgra just nu aktuella
(december 2014) appar for att redigera video pd din smartphone:
— iMovie 38 kr (iOS)

— iSuper8 15 kr (iOS)

— Vyclone Gratis (iOS)

— VidTrim Pro 20 kr (Android)

— Viddy Gratis (i0S)

— Videolicious Gratis (iOS)

— Lapse It Pro 20 kr (Android)

— AndroMedia HD Gratis (Android)

— CinemaFX 15 kr (i0S)

Det dr tacksamt, utmanande och kul att 18ta grupperna géra sina egna sma fil-
mer, visa for deltagarna (kolla kablarna mellan mobil och dator innan s att
uppspelningen gar smidigt).

Kanske en del vill ga vidare och publicera pa sociala medier. Det ir en kanal
med stort inflytande, men det ar viktigt att du som handledare kan informera
om baksidorna, det som publiceras i cyberrymden finns dir f6r evigt. Upphovs-
rattsligt ger du ifrén dig materialet till andra. Beroende pa innehéllet si kan det
ocksé vara vanskligt rent juridiskt, om det finns risk f6r fértal av arbetsgivare
eller pé annat sitt forsdmra de fackliga férutsittningarna att driva det fackliga
arbetet. Tank ocksa pa att inhdmta tillatelse frdn de medverkande i filmen inn-
an ni publicerar i sociala medier eller till exempel YouTube.

Men i studielokalen 4r ni alla fria att ta del av varandras redovisningar i fil-
mad version.

Inspireras av andra fackliga organisationers filmer, exempelvis Unga elektriker.

Filmtips att hamta pa webben

— Janne Josefssons intervju med Marian Radetzky

— Poesi for fiskar (avsnitten Ta mig, Negerboll och Nakenlekar)
— Kallskankan och poeten Jenny Wrangborgs filmer

— Jobbkoll: Felix Herngrens film f6r TCO

— Olof Palmes tal — Darfor ir jag demokratisk socialist

— Magnus Betnér — Feminism/Jdmstilldhet

— Aftonbladets film Vi vill ha det mer rittvist
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http://itunes.apple.com/se/app/imovie/id377298193?mt=8
http://itunes.apple.com/se/app/isupr8/id413566476?mt=8
http://itunes.apple.com/se/app/vyclone/id521680614?mt=8
http://itunes.apple.com/se/app/viddy/id426294709?mt=8
http://itunes.apple.com/se/app/videolicious/id400853498?mt=8
http://itunes.apple.com/se/app/cinemafx-for-video/id378868519?mt=8

Vi som medverkat

Lotta Hellman

Pedagog, journalist och férfattare till folkbildningsklassi-
kern Ledsagaren, som hon skrev for 25 ar sedan.

I denna handledning méter hon en ny generation folk-
bildare med frigan "hur gér ni?”

Marianne Garnelis

Det var via butiksarbete och medlemskap i Handels som
Marianne blev fackligt aktiv och hittade sin hemvist i ar-
betarrérelsen.

Vigen dit har gatt bland annat via lirarutbildning i bild
och engelska. Hennes mal har alltid varit att ge ménniskor
fler uttrycksmojligheter och sprak i livet.

Idag arbetar Marianne som lérare p& Runé Folkhégskola.

Hon ser sitt handledarskap som ett uppdrag dels for att
hjilpa minniskor att se sin potential, men ocksé fér att
visa pa de verktyg vi behéver i kampen f6r att férdndra
samhillet.

Andreas Narkun

Tankte studera till lirare, men borjade arbeta inom indu-
strin. Andreas har ett brinnande engagemang for rittvisa
och jamstilldhet. Som jamstélldhetsansvarig pa IF Metall i
Stockholms lan, upptickte han mycket okunskap och ofor-
staelse kring genusfridgorna. Han insdg dé att utbildning ar
det bista séttet att bekdmpa férdomar. Det dr férst genom
att uppticka samhaillsstrukturer som en gemensam virlds-
bild uppstér och férandring blir moijlig.

Idag har Andreas arbetat i sex ar som allménfacklig
handledare med specifika kunskaper inom jamstélldhet,
pedagogik, politik och retorik. Flitigt anlitad av LO och
Socialdemokraterna.

Marianne Garnelis

Andreas Narkun
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